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Voorwoord: 
Nasionale Voorsitter

Die FEDSAS-storie is ongelooflik. Oor die afgelope 22 

jaar het FEDSAS saam met Suid-Afrika se demokrasie 

gegroei. Trouens, ’n stewige demokrasie is afhanklik 

van ’n toegewyde burgerlike samelewing en dit is hiér 

waar FEDSAS sy rol op professionele, vernuwende en 

veral passievolle wyse vervul.

As internasionaal gerekende kenner en meningsvormer 

op die gebied van skoolbeheer- en bestuur is FEDSAS 

’n organisasie wat ’n betekenisvolle bydrae lewer op 

vele terreine in die Suid-Afrikaanse onderwysstelsel. 

Dit sluit in deelname aan beleidsvorming, monitering, 

regsmenings, skoolbestuur en ook opleiding, soos uit 

hierdie geïntegreerde verslag blyk. FEDSAS bied nie 

net standvastigheid in terme van bewese ervaring 

en kundigheid nie, maar bring ook vernuwing na skoolbeheer- en bestuur deur talle 

innoverende projekte.

FEDSAS onderskryf die beginsels van die King III-verslag oor goeie korporatiewe bestuur 

en beheer. In hierdie verband het FEDSAS ’n aktiewe en kundige Nasionale Raad wat 

poog om op sinvolle en verrykende wyse leiding te bied aan die organisasie se bekwame 

personeel landwyd. Die Nasionale Raad se toewyding blyk uit die feit dat die aktiwiteite 

van die raad gekenmerk word deur konsekwente bywoning van raadsvergaderings (ons is 

trots op ons 100%-bywoningsyfer!). As ’n raadslid nie ’n vergadering kan bywoon nie, word 

daar ’n aangewese sekundus afgevaardig.

Die uitdagings in die onderwys gaan nie oornag verdwyn nie. Onderwys wêreldwyd is in 

wese ’n uitdagende professie. As organisasie is FEDSAS verbind tot gehalte-onderrig vir 

elke kind in Suid-Afrika se 24  000 openbare skole. Terselfdertyd is FEDSAS verbind tot 

die voortdurende verbetering van die organisasie se prosesse en beleid tot voordeel van 

onderwys as geheel.

Hierdie geïntegreerde verslag bied ’n oorsig van die werksaamhede van 2015, asook die 

finansiële jaar 2014. Dit wys waar die organisasie tans is en dit bied ’n toekomsblik in terme 

van die groei- en ontwikkelingspotensiaal wat nie net ’n kenmerk van die onderwyssektor 

is nie, maar van Suid-Afrika as groeiende demokrasie.

Erhard EH Wolf: 

Nasionale voorsitter
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INLEIDING

FEDSAS se benadering tot verslagdoening
FEDSAS aanvaar die King-verslag oor Beheer vir Suid-Afrika, 2009, en die Kingkode van 

Beheerbeginsels vir Suid-Afrika (“King III”, “King III-verslag” of “King III-kode”, na gelang van die 

konteks) as die brondokumente oor dít waaruit goeie beheer bestaan. Tog is daar ook ander 

rigtinggewende dokumente oor, en vereistes vir, goeie beheer wat vir organisasies sonder 

winsbejag geld. Dit sluit in die SANGOCO-etiekkode vir Organisasies sonder Winsbejag (1997), 

die Departement van Maatskaplike Ontwikkeling se Kode van Goeie Praktyk vir Suid-Afrikaanse 

Organisasies sonder Winsbejag (2001) en die Onafhanklike Kode vir die Beheer en Waardes van 

Organisasies sonder Winsbejag in Suid-Afrika (2012). 

Hierdie geïntegreerde verslag gee terugvoering oor, en bied ’n vooruitskouing van hoe die 

organisasie se verbintenis tot goeie beheer grondslag vind in sy aktiwiteite. Die doel van die 

verslag is om aan alle rolspelers, intern en ekstern, ’n oorsig en insig te bied oor die nie-finansiële 

en finansiële stand van sake in terme van FEDSAS se strategiese doelwitte. Sodoende word 

rolspelers in staat gestel om die organisasie se prestasie en volhoubaarheid te evalueer. FEDSAS 

wil met hierdie verslag aan rolspelers wys hoe die organisasie waarde toevoeg tot die Suid-

Afrikaanse samelewing.

Termyn gedek in hierdie verslag
Hierdie verslag bied ‘n oorsig oor FEDSAS se werksaamhede vir 2015, asook die finansiële jaar 2014.

Afkortings en verklarende terme
DMO-kode: Die Departement van Maatskaplike Ontwikkeling se Kode van Goeie Praktyk vir Suid-

Afrikaanse Organisasies sonder Winsbejag (2001)

FEDSAS: Die Federasie van Beheerliggame van Suid-Afrikaanse Skole

Organisasie sonder winsbejag: ’n Organisasie wat nie ’n winsoogmerk najaag nie, wat 

insluit ’n organisasie wat opgerig is as ’n maatskappy ingevolge die Maatskappyewet 71 van 

2008 (’n maatskappy sonder winsbejag), ’n statutêre liggaam, trust of vrywillige vereniging, 

ongeag of dit ingevolge die Wet op Organisasies sonder Winsbejag 71 van 1997 as ’n 

organisasie sonder winsbejag of ingevolge die Wet op Inkomstebelasting 58 van 1962 as ’n 

openbarevoordeelorganisasie tot stand gebring is

SANGOCO-kode: Die Suid-Afrikaanse Nasionale NRO-koalisie se Etiekkode vir Organisasies 
sonder Winsbejag (1997)

Skolewet: Die Suid-Afrikaanse Skolewet 84 van 1996

Wet op Nasionale Onderwysbeleid: Die Wet op die Nasionale Onderwysbeleid 27 van 1996

Wet op Indiensneming van Opvoeders: Die Wet op die Indiensneming van Opvoeders 76 van 1998
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Kontakbesonderhede en terugvoering
Terugvoering oor die inhoud en struktuur van hierdie verslag sal FEDSAS in staat stel om sy 

verslagdoeningspraktyke voortdurend te verbeter. 

Nasionale kantoor: 051-522 6903

Webwerf: www.fedsas.org.za
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OORSIG OOR FEDSAS

Wie is FEDSAS?
FEDSAS is die leier in skoolbeheer- en bestuur. Die organisasie fokus op die ontwikkeling 

van bekwame skoolbeheerliggame van openbare skole. FEDSAS verskaf inligting, 

organiseer, mobiliseer en rus ons lede toe om die hoogste onderwysstandaarde in 

openbare skole te handhaaf en uit te bou. Die organisasie is in 1993 gestig en het oor 

die afgelope meer as twee dekades gegroei tot een van die mees gerekende rolspelers in 

Suid-Afrikaanse onderwys.

FEDSAS se visie is die behoud en bevordering van gehalte-onderwys in openbare skole in 

die Republiek van Suid-Afrika.

FEDSAS se missie is om alles binne sy vermoë te doen om sy lede en hul belangegroepe 

te verteenwoordig in die vestiging en bevordering van die hoogs moontlike standaard van 

opvoeding vir al die kinders van ons land, in die algemeen, en om effektiewe skoolbestuur 

te bevorder ten einde eersgenoemde te bereik, in die besonder.

Kernwaardes

Uitmuntendheid
Om kompromisloos gehalte-diens te lewer en om altyd te soek na beter maniere om 

dinge te doen deur ons verbintenis tot voortdurende verbetering in ons persoonlike en 

professionele lewe.

Integriteit
Om eerlik, deursigtig, oop, geloofwaardig en respekvol op al ons verskille in ons interne en 

eksterne interaksies te bou.

Passie
Om ’n positiewe verskil te maak deur geesdrif, toewyding, sterkte, intensiteit en om 

algehele oorgawe na te streef in alles wat ons doen.

Rentmeesterskap
Om verantwoordelikheid te aanvaar en verantwoordbaar te wees.

Verhoudinge
Die beste en mees bevredigende plek om te werk – ons is die FEDSAS-familie.



Geïntegreerde verslag 2015

DIE FEDERASIE VAN BEHEERLIGGAME VAN SUID-AFRIKAANSE SKOLE
7

Waarvoor staan FEDSAS?
FEDSAS glo aan maksimum outonomiteit vir beheerliggame en dus streef ons daarna om 

die regte en bevoegdhede van beheerliggame uit te brei.

FEDSAS ondersteun en bevorder die magte en regte van skoolbeheerliggame soos 

omskryf in die Suid-Afrikaanse Skolewet, insluitend taal- en toelatingsbeleid.

FEDSAS ondersteun die beginsel dat beheerliggame ’n belangrike rol speel om geleenthede 

vir alle leerders te skep om hulle volle potensiaal te bereik.

FEDSAS onderskryf die behoud en bevordering van ’n kultuur van uitnemendheid in 

opvoeding, onderwys en dienslewering.

FEDSAS is deurentyd besig om gesonde verhoudinge met alle belangegroepe in die 

onderwys te vestig en uit te bou sodat die beste belange van die leerder uiteindelik gedien 

kan word.

Wat doen FEDSAS vir jou?
FEDSAS is die mees verteenwoordigende spreekbuis vir skoolbeheerliggame landwyd. 

Ons lewer kommentaar op konsepwetgewing en onderwysbeleid, wat beteken ons lede se 

belange word op ’n hoë vlak verteenwoordig.

FEDSAS is vir langer as 20 jaar al ’n gerekende meningsvormer en rolspeler in openbare 

onderwys op nasionale en provinsiale vlak.

FEDSAS beskik oor gevestigde nasionale en provinsiale strukture ten einde ’n diens aan al 

ons lede landwyd te kan lewer.

FEDSAS het reeds verskeie rigtinggewende hofsake gewen en ons het voltydse 

onderwysregspesialiste om lede by te staan in die uitoefening van hul regte, insluitend 

gevalle van onregmatige inmenging in die beheer en bestuur van skoolaangeleenthede.

FEDSAS verleen hulp aan beheerliggame oor die hele spektrum van skoolbeheer en 

-bestuur, onder meer personeelaanstellings, arbeidsverhoudinge, strategiese beplanning 

en finansiële bestuur.

FEDSAS se webblad is die mees omvattende bron rakende inligting oor skoolbeheer en 

-bestuur, waaronder beleidsdokumente, handleidings vir beheerliggame en voorbeelde 

van kontrakte. FEDSAS het ook ’n reeks produkte, waaronder DVD’s en boeke.

FEDSAS het grondige ervaring van onderwysaangeleenthede. As ’n aktiewe, dinamiese 

organisasie is ons op hoogte van veranderinge en herstrukturering op onderwysgebied en 

ons kan ons lede dienooreenkomstig adviseer.

FEDSAS is ’n demokratiese, nie-politiese organisasie en lede kies jaarliks hul leiers.
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Beheerstrukture
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Nasionale Raad
’n Nasionale Raad is verantwoordelik vir die beheer van FEDSAS. Hierdie beginsel 

beteken dat die Nasionale Raad uiteindelik vir die organisasie en sy werksaamhede 

verantwoordelik is. Die Nasionale Raad is die struktuur wat oor FEDSAS se welvaart 

verantwoording sal moet doen. Die Nasionale Raad is verantwoordelik vir die beheer van 

FEDSAS, wat die beheer van die geld en ander bates van die organisasie insluit. Aangesien 

die Nasionale Raad ander se bates beheer, staan die organisasie sowel as alle individuele 

lede van die Nasionale Raad in ’n vertrouensverhouding (’n fidusiêre verhouding) teenoor 

FEDSAS. Ooreenkomstig sy fidusiêre pligte, moet die Nasionale Raad in belang van die 

organisasie handel. Benewens fidusiêre pligte, is lede van die Nasionale Raad ook verplig 

om behoorlike sorg, vaardigheid en toewyding aan die dag te lê. Hulle het ook statutêre 

pligte wat deur verskillende wette (soos die gemenereg), die oprigtingsdokumente van 

die organisasie (die grondwet van FEDSAS) en enige ooreenkomste wat die organisasie 

kan aangaan (soos die aanstellingsbriewe of dienskontrakte van lede van die Nasionale 

Raad) aan hul opgelê word. Lede van die Nasionale Raad behoort hul pligte te verstaan 

om moontlike persoonlike aanspreeklikheid weens pligsversuim te voorkom. Lede van die 

Nasionale Raad ontvang geen vergoeding in ruil vir hul diens nie. Tog kan pligsversuim 

steeds tot verantwoordbaarheid en persoonlike aanspreeklikheid lei.

Van links na regs (voor): mev. Cora de Kock (Noord-Kaap); dr. Jaco Deacon (adjunkhoof); mnr. Erhard 
Wolf (voorsitter); mnr. Paul Colditz (uitvoerende hoof); adv. Lilla Crouse (onder-voorsitter / Oos-
Kaap)

Van links na regs (agter): mev. Liezl Storm (Mpumalanga); mnr. Marius Botha (Wes-Kaap); mnr. 
Dawie Harmse (spesiale onderwys); dr. Derek Swemmer (FEDSAS Instituut); past. Shaun Mellors 
(Limpopo); mnr. Mauritz Kachelhoffer (Vrystaat); mnr. Jan Sipsman (Gauteng); en mnr. Kevin Marais 
(KwaZulu-Natal)

Nasionale Raad 2015
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Komitees

Komitees

Uitvoerende komitee Die uitvoerende komitee is verantwoordelik vir die uit-
voering van FEDSAS se strategie en sakeplanne. Dit 
funksioneer onder voorsitterskap van die uitvoerende 
hoof en bestaan uit al die senior personeel van die 
organisasie.

Vergoedingskomitee Die vergoedingskomitee vorm deel van die beheer-
strukture van die nasionale raad van FEDSAS en 
adviseer die nasionale raad oor alle aangeleenthede 
rakende menslike hulpbronne en vergoeding van 
personeel.  Die voorsitter en lede van die komitee word 
deur die nasionale raad aangestel.

Ouditkomitee Die ouditkomitee is verantwoordelik vir die toesig oor 
FEDSAS se finansies, risiko en voldoeningsvereistes. 
Dit is deel van die beheerstrukture van die nasionale 
raad en die voorsitter en lede word deur die nasionale 
raad aangestel.

Strategiekomitee Die strategiekomitee is ŉ staande komitee van die 
nasionale raad bestaande uit die voorsitter, onder-
voorsitter, uitvoerende hoof en adjunkhoof en adviseer 
die nasionale raad oor strategiese kwessies.

Van links na regs (voor): mnr. Anré Koegelenberg (Voorsitter: Vergoedingskomitee); mnr. Marius 
Botha (Voorsitter: Ouditkomitee), mev. Liezl Storm

Van links na regs (agter): dr. Jaco Deacon; mnr. Erhard Wolf; past. Shaun Mellors, en mnr. Paul 
Colditz (Afwesig: mnr. Dricus Bosman) 

Oudit- en Vergoedingskomitee
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FEDSAS se nasionale voetspoor:

Verspreiding van lede / kontakbesonderhede

Wes-Kaap
Skakel 078 894 9552

Noord-Kaap
Skakel 078 451 8120

Vrystaat
Skakel 078 800 0335

Noordwes
Skakel 081 011 4988

Gauteng
Skakel 078 451 8089

Limpopo
Skakel 078 451 8116

Mpumalanga
Skakel 078 451 8019

KwaZulu-Natal
Skakel 081 011 4993

Oos-Kaap
Skakel 078 451 8107

404 
lede

106
lede

335
lede

154
lede

302
lede

83
lede

175
lede

163
lede

213
lede
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FOKUSAREAS EN 
STRATEGIESE DOELWITTE

FEDSAS se organisatoriese en operasionele aktiwiteite vind uitvoer in die volgende 

fokusareas:

FOKUSAREA: OPLEIDING
FEDSAS se primêre fokus is die toerus van skoolbeheerliggame. Dit sluit interne opleiding 

van personeel en ledeskole in, asook die beskikbaarstelling van opleidingsgeleenthede vir 

die breër skoolgemeenskap.

Spesifieke strategiese doelwitte vir 2015 rondom 
opleiding:

Vestiging van die FEDSAS Instituut vir Skoolbeheer

Aksies onderneem:

  Aanstelling van dr. Derek Swemmer as uitvoerende hoof van die instituut

  Ontwikkeling van gespesialiseerde opleidingsprogramme

Die FEDSAS Instituut vir Skoolbeheer
Die FEDSAS Instituut vir Skoolbeheer is in April 2015 bekend gestel. Die instituut 

fokus op gespesialiseerde opleiding in en navorsing oor skoolbeheer. FEDSAS is ’n 

internasionaal gerekende kenner op die gebied van skoolbeheer en –bestuur en met 

hierdie instituut word beoog om voort te bou op die bestaande kennis en dit beduidend uit 

te brei. Leiersontwikkeling vorm ’n beduidende komponent van die werksaamhede van die 

instituut. Die implementering en die ontsluiting van die bepalings van die King III-verslag 

soos dit toepassing vind op skoolvlak vorm die grondslag van die instituut se filosofie. 

Navorsing wat deur die instituut onderneem word, sal gebruik word om beleidsrigting en 

onderwysbesluitneming te ondersoek en te bepaal. Dr. Derek Swemmer is aangestel as 

die uitvoerende hoof van die FEDSAS Instituut. Hy het byna twee dekades se ervaring as 

registrateur by verskeie Suid-Afrikaanse universiteite, as lid van universiteitsrade en ook 

verskeie ander instellings waarin hy ’n leidende rol in beheerstrukture gespeel het. Hy is 

ook die ondervoorsitter van die Golden Key International Honour Society en is die stigter 

van die Registrateurs-imbizo, ’n forum vir registrateurs van Suid-Afrikaanse universiteite.
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Dr. Jaco Deacon (adjunkhoof), dr. Derek Swemmer (uitvoerende 
hoof: FEDSAS Instituut) en mnr. Paul Colditz (uitvoerende hoof).

Opleiding van nuwe skoolbeheerliggame

Aksies onderneem:

  Ontwikkeling van opleidingsmateriaal

  162 opleidingsessies landwyd

  8167 skoolbeheerliggaamlede opgelei

  1330 skoolbeheerliggame betrokke by opleidingsessies



Geïntegreerde verslag 2015

DIE FEDERASIE VAN BEHEERLIGGAME VAN SUID-AFRIKAANSE SKOLE
14

Nuwe skoolbeheerliggaamlede se mening oor 
FEDSAS-opleiding
“Die skoolbeheerliggaam is vir die meeste van ons ’n nuwe ervaring. Dankie dat u die 

opleidingssessie op ’n eenvoudige en verstaanbare wyse aangebied het.”

“Al is ’n mens baie jare in die onderwys leer jy elke dag iets nuuts – elkeen wat bygewoon 

het, het iewers iets geleer en gaan dit hopelik toepas.”

“Dit was die tweede keer wat ek dit bywoon en dit was weer ’n ‘eye opener’!”

“Baie dankie vir die sessie. Ons ouers het dit as baie waardevol beskryf.”

“Ek was aangenaam verras en werklik beïndruk met die oorspronklike en informatiewe 

opleiding. U aanbieding het elke antwoord bevat waarmee ek in my hart geworstel het voor 

die induksie en wat ek gehoop het ons as beheerliggaam sal hoor.”

“Dankie vir u uitstekende aanbieding.  Ek is nou reg vir die volgende drie jaar.”

“Die FEDSAS SBL-opleiding verskaf ’n uitstekende basis vir nuwe beheerliggaamlede en 

selfs meer ervare beheerliggaamlede het ook baie geleer.”

“Ek is al vir baie jare ’n skoolhoof, maar ek het vandag goed geleer wat ek vir die eerste 

keer gehoor het.”

“Die opleiding was uiters leersaam en die inhoud glashelder en verstaanbaar.”

“Dit is die eerste keer wat ek ALLES verstaan wat by ’n sessie aangebied word.”

Opsomming: Skoolbeheerliggaam-opleiding
Provinsie Minute Aantal

sessies
Aantal

deelnemers
Aantal
skole

Afr Eng Tweetalig

               

Oos-Kaap 3055 18 821 138 8 8 2

Vrystaat 4650 26 2074 288 10 6 10

Gauteng 2190 13 831 165 4 3 6

KZN 2070 12 521 84 8 2 2

Limpopo 1800 10 396 70 7 3 0

Mpumalanga 3540 20 592 121 8 9 3

Noord-Kaap 1750 10 455 81 10 0 0

Noordwes 4470 25 883 157 12 13 0

Wes-Kaap 4020 28 1594 226 15 8 5

Nasionaal 27545 162 8167 1330 82 52 28
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Aanbied van tegnologieseminare

Aksies onderneem:

  Aanstelling van FEDSAS se bestuurder: onderwystegnologie

  Beplanning van tegnologieseminare om steun aan skole te 

bied met die gebruik van digitale platforms

  13 seminare landwyd aangebied, bygewoon deur 811 mense 

van 297 skole  
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Personeelopleiding

Aksies onderneem:

  Personeelberaad vir administratiewe personeel

  Personeelberaad vir provinsiale bestuurders

Spesifieke opleiding vir skoolbeheerliggame

Aksies onderneem

  Ontwikkeling en opleiding wat fokus op aankope en voorkeurverkryging, finansies, 

dissipline, aanstellings en toelatings.

  Voortgesette en gevorderde opleiding: 54 sessies, 573 deelnemers van 104 skole

  Waardegedrewe opleiding: 11 sessies, 617 deelnemers van 11 skole

  Bykomende opleiding: 142 sessies, 1276 deelnemers van 369 skole

  Vergaderings oor brandende kwessies: 26 sessies, 810 deelnemers van 279 skole

FOKUSAREA: BEWUSMAKING
Bewusmaking fokus onder meer op die werksaamhede van FEDSAS, bewusmaking 

van die magte en regte van skoolbeheerliggame soos omskryf in die Skolewet, asook 

bewusmaking rondom bepaalde projekte gedurende spesifieke periodes.

Spesifieke strategiese doelwitte vir 2015 rondom 
bewusmaking:

Doelgerigte bewusmaking rondom die 
2015-skoolbeheerliggaamverkiesings

Aksies onderneem:

  ’n Verkiesingskakel op die webblad met al die inligting vir die verkiesing;

  Ontwikkeling van nuwe dokumente wat onder meer idees insluit oor hoe om die 

verkiesing in die skoolgemeenskap te bemark;

  Uitreik van mediaverklarings;

  Beskikbaarstelling van artikels/rubrieke vir gemeenskapskoerante;

  Beskikbaarstelling van voorafopgeneemde radiopraatjies vir gemeenskapsradiostasies;

  Nuwe e-pos-handtekeninge vir alle personeel;

  Drie verskillende elektroniese advertensies, insluitend ’n algemene advertensie vir 

skoolgemeenskappe en vennote in onderwys, ‘n advertensie om FEDSAS-lede aan te 

moedig om voor te berei vir die verkiesing en in te skryf vir die SBL-opleiding en ’n 

advertensie wat skole self kon gebruik om die verkiesing by die skool te bemark;

  Gebruik van sosiale media en spesiale nuusbriewe.
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Doelgerigte bewusmaking rondom vestiging van die 
FEDSAS-Instituut

Aksies onderneem:

  Mediaverklarings en media-onderhoude

Doelgerigte bewusmaking rondom FEDSAS se 
tegnologie-seminare

Aksies onderneem:

  Mediaverklarings

  Elektroniese advertensies

Groei van FEDSAS se sosiale media-voetspoor
Aksies onderneem:

  Bring sosiale media-skakels sover moontlik op alle kommunikasie (intern en ekstern) 

aan om gebruikers na sosiale media te stuur en sodoende gebruikersfrekwensie te 

verhoog

  Gebruik Facebook en Twitter om inligting te versprei en ook om terugvoering te verkry

  Skep van Whatsapp-groepe om interne kommunikasie en inligtingsverspreiding te 

verbeter

  Facebook-interaksie vanaf Maart 2015 – Oktober 2015: 2639

  Twitter-interaksie vanaf Maart 2015 – Oktober 2015: 2576

Facebook-interaksie vanaf Jan 2015 tot Okt 2015
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Twitter-interaksie vanaf Maart 2015 tot Okt 2015

Sosiale media “Conversation Cloud” vanaf Maart tot Oktober 2015

Algemene bewusmaking: tradisionele media

Aksies onderneem:

  Uitstuur van mediaverklarings oor ‘n verskeidenheid onderwerpe, sommige gefokus op 

FEDSAS-aktiwiteite en ander as meningsvormer

  36 mediaverklarings vir die tydperk 1 Januarie 2015 tot 31 Oktober 2015

  226 unieke nuus-trefslae 

  Mediaverklaring-trefslag-ratio: 1:6.27 (gemiddeld ses artikels vir elke mediaverklaring)
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Verspreiding van publikasies vanaf 1 Januarie – 31 Oktober 2015

Algemene bewusmaking: webtuiste

Aksies onderneem:

  Verhoog verkeer na webtuiste (www.fedsas.org.za) vir periode 1 Januarie 2015 tot 31 

Oktober 2015

  40 990 besoeke aan webtuiste

  16 883 unieke besoekers (61,6% vorige besoekers, 38,4% nuwe besoekers)

  gemiddelde besoektyd van 5:58 minute

FOKUSAREA: NAVORSING
FEDSAS se toegewyde span onderwysreg-spesialiste doen voortdurend navorsing 

oor beleidsontwikkeling, konsepwetgewing en ander aspekte van wetgewing wat 

skoolbeheerliggame raak.

Spesifieke strategiese doelwitte vir 2015 
rondom navorsing:
Aksies onderneem:

  Vestiging van die FEDSAS Instituut vir Skoolbeheer wat, benewens opleiding, ook fokus 

op navorsing om beleidsrigting en onderwysbesluitneming te ondersoek en te bepaal.

  Deurlopende navorsing vir spesifieke regsaksies en hofsake waarby FEDSAS namens 

sy lede betrokke is
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FOKUSAREA: GROEI LEDETAL
FEDSAS se ledetal op 31 Oktober 2015 staan op 1935 skoolbeheerliggame van openbare 

skole. Daar is egter 24  000 openbare skole in Suid-Afrika en die groei van FEDSAS se 

ledetal bly dus ’n primêre doelwit.

Spesifieke strategiese doelwitte vir 2015 rondom 
groei van ledetal:

Aksies onderneem:

  173 nuwe lede

Gauteng-onderwysdepartement

Kern: 1) Toepassing van e-platform en 

departementele inmenging by SBL-

funksies

2) omskakeling van enkelmedium na 

parallelmedium

FEDSAS sê:

  Saak gaan nie oor taal/ras, maar oor 

magte, regte van SBL

Oos-Kaapse onderwysdepartement

Kern: Postevoorsiening, veral by spesiale 

skole

FEDSAS sê:

  Regsaksie se doel is om herhalende 

probleem met 2016-postevoorsiening 

te voorkom

Die Organisasie vir Godsdienste-
onderrig en Demokrasie

Kern: Godsdiens in skole

FEDSAS sê:

  die aansoek is ‘n skending van 

menseregte: reg op godsdiensvryheid 

mag nie inbreuk maak op reg op 

vryheid van uitdrukking

  Skole moet onthou dat 

godsdiensbeoefening billik en 

vrywillig moet wees

  Akkommodeer minderheidsgroepe

Noordwes-onderwysdepartement

Kern: Veranderinge aan 

2015-posvasstellings; dreigemente van 

afskaffing van poste

FEDSAS sê:

  Wetlik mag geen veranderinge aan 

posvasstellings aangebring word nie  

Departement se optrede is strydig 

met arbeidswetgewing

FEDSAS vs
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FOKUSAREA: FONDSWERWING EN 
VERHOUDINGSBESTUUR
FEDSAS is ’n organisasie sonder winsbejag en is dus, benewens die fooie van lede, van 

eksterne bronne vir inkomste afhanklik.

Spesifieke strategiese doelwitte vir 2015 rondom 
fondswerwing en verhoudingsbestuur:

Aksies onderneem:

  Sluit van strategiese vennootskappe 

  Aanstel van korporatiewe kommunikasiebeampte met ontginning van eksterne 

befondsing as een van die sleutelfokuspunte van die posisie

  Deurlopende vergaderings en formele en informele ontmoetings met 

onderwysrolspelers, insluitend politieke leierskap, ten einde FEDSAS se rol as 

meningsvormer gestand te doen en om gesonde, proaktiewe verhoudings met 

rolspelers te bou.

FOKUSAREA: GOEIE KORPORATIEWE BESTUUR
FEDSAS is verbind tot goeie korporatiewe bestuur en die daarstel van strukture wat die 

beste moontlike omgewing skep vir die uitvoer van die organisasie se take.

Spesifieke strategiese doelwitte vir 2015 rondom 
goeie korporatiewe bestuur:

Aksies onderneem:

  Nuwe poste:
  Bestuurder: Onderwystegnologie

  Korporatewe kommunikasiebeampte

  Nasionale operasionele bestuurder
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VERSLAG VAN DIE 
UITVOERENDE HOOF

Vanjaar was eenvoudig die grootste jaar in FEDSAS se bestaan! 

Dit is daarom vir my ’n voorreg om oorsigtelik dog so eerlik en volledig moontlik daaroor 

verslag te doen. Die inligting in hierdie verslag van die uitvoerende hoof moet gelees word 

saam met die inligting in die res van die geïntegreerde verslag om sodoende ’n geheelbeeld 

te kry van wat gedoen is, wat bereik is en watter realistiese vooruitsigte vir volhoubaarheid 

bestaan. 

Ledetal
Soos aangedui, het FEDSAS se ledetal met 173 lede tot 1 935 gegroei. Dit is ietwat minder 

as in die ooreenstemmende tydperk verlede jaar, toe 189 lede reeds aangesluit het. In dié 

verband is daar tog ‘n paar aspekte wat uitgelig behoort te word. Verlede jaar het FEDSAS 

dubbelsyfer-groei in vier provinsies ervaar; vanjaar is dit in vyf provinsies. Betekenisvol 

is ook die feit dat FEDSAS die drempel vir erkenning deur die LUR – 10% van skole in die 

provinsie – in ses van die nege provinsies gehaal het. Terwyl volgehoue groei in hierdie 

provinsies ‘n doelwit bly, is een van FEDSAS se uitdagings vir die toekoms om ook die 

drempel vir erkenning in KwaZulu-Natal, Oos-Kaap en Limpopo te behaal. 

Finansies
Hoewel ‘n taamlik drastiese verhoging van 12% in ledegeld nodig was om die aanvanklike 

begrotingstekort uit te wis, dui realistiese projeksies dat FEDSAS die huidige finansiële jaar 

(2015) met ŉ oorskot van sowat R2 miljoen kan afsluit. Dit is grootliks te danke aan die ruim 

ondersteuning wat die organisasie vir bepaalde projekte vanaf veral die Dagbreektrust, 

maar ook vanaf die ATKV ontvang het, asook die ledegeld wat deur nuwe lede ingebring 

is. Die oorskot sal FEDSAS se ideaal om ŉ reserwefonds op te bou, ŉ goeie hupstoot gee. 

Daardie reserwefonds is daargestel om FEDSAS se volhoubaarheid te verseker en om te 

voldoen aan FEDSAS se sosiale verantwoordelikheid om as organisasie ooreenkomstig die 

beginsels van die King III-verslag ŉ verantwoordelike Suid-Afrikaanse organisasie te wees.

Aktiwiteite in provinsies
FEDSAS se provinsiale personeel en strukture het veral oor die afgelope jaar 

indrukwekkende volwassenheid en produktiwiteit bereik. Die omvang van aktiwiteite het 

my as uitvoerende hoof genoop om ’n maandelikse bestuursverslag te ontwikkel en te 

implementeer ten einde ŉ deeglike oorsig te kry van al die landwye aktiwiteite.

Personeel
Waarskynlik die mees tekenende bewys van die groei wat FEDSAS ervaar, is die uitbreiding 

in die organisasie se personeelkorps. Talle nuwe poste moes geskep moes, waaronder 

‘n uitvoerende hoof vir die FEDSAS Instituut, korporatiewe kommunikasiebeampte, 
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onderwystegnologiebestuurder en nasionale operasionele bestuurder. Die totale 

personeeldiensstaat van FEDSAS staan tans op 39 – dit is 13 meer as verlede jaar.  

Skakeling met onderwysdepartemente
FEDSAS se skakeling en interaksie met die Departement van Basiese Onderwys bly 

uitstekend en geskied op gereelde grondslag. Dit bly egter ŉ frustrasie dat min konkreet 

uit hierdie skakeling na vore kom. Die hoop is dat die nuwe direkteur-generaal van die 

Departement van Basiese Onderwys stabiliteit en vooruitgang sal bring. Onlangs is ook 

aangekondig dat die Departement van Basiese Onderwys van 2016 af programme van 

beheerliggaamorganisasies sal befonds. FEDSAS sal hierdie geleentheid probeer benut 

tot die mate waartoe dit tot voordeel van die organisasie se lede en tot bevordering van 

FEDSAS se visie en missie is.

Volhoubaarheid en die pad vorentoe
Die pad vorentoe vir FEDSAS is belowend, maar uitdagend. Een van die uitdagings 

waaraan die organisasie reeds hard werk, is die transformasie van lede en personeel om 

die diversiteit van Suid-Afrika te weerspieël. Verskeie aanstellings wat die afgelope tyd 

gemaak is, plaas FEDSAS op die regte pad om toenemend in die toekoms ŉ  betekenisvolle 

impak te maak. Die nood in onderpresterende skole is groot en as FEDSAS werklik ŉ 

betekenisvolle impak in onderwys in Suid-Afrika wil maak, sal die organisasie toenemend 

moet uitreik en daar ŉ verskil maak. Die belowende gedeelte van die toekoms lê daarin 

dat FEDSAS nou ŉ goed-gevestigde organisasie met ŉ sterk steunbasis is wat ŉ sterk 

netwerk van vennote en belangegroepe het.  Dit beloof goed vir die toekoms van groei en 

ontwikkeling.  

Paul Colditz: 
Uitvoerende hoof
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OORSIG: 
FINANSIËLE STATE

ALGEMENE INLIGTING

Tydperk
Hierdie afdeling bevat ’n kort oorsig oor die finansiële posisie van FEDSAS vir die finansiële 

jaar geëindig 31 Desember 2014.

Bestuur se verantwoordelikheid en goedkeuring
Hierdie finansiële state is ooreenkomstig die Internasionale Finansiële 

Rapporteringstandaarde vir Klein en Mediumgrootte Ondernemings en die South 

African Statements of Generally Accepted Practice opgestel en is gegrond op toepaslike 

rekeningkundige beleid wat konsekwent toegepas is en deur redelike en verstandige 

oordeel en ramings ondersteun is. Op grond van inligting en verduidelikings wat deur die 

bestuur van FEDSAS verskaf is, is die Raad van mening dat die interne beheerstelsels 

redelike sekerheid bied dat daar vir die opstel van die finansiële state op die finansiële 

rekords gesteun kan word. Enige interne stelsels vir finansiële beheer kan egter slegs 

redelike, en nie absolute versekering nie, teen enige wesenlike wanverklaring of verlies 

bied. FEDSAS se bestuur het die organisasie se kontantvloeivoorspelling vir die jaar tot 31 

Desember 2014 nagesien en is in die lig van die nasiening en die huidige finansiële posisie 

oortuig dat die beheerliggaam toereikend middele het of toegang tot toereikende middele 

het om sy bedrywighede vir die voorsienbare toekoms voort te sit.

Ouditeure
PH HERBST

GEOKTROOIEERDE REKENMEESTER (SA)

Geregistreerde lid van die Suid-Afrikaanse Instituut vir Geoktrooieerde Rekenmeesters (nr. 

162701)

Geregistreerde lid van die Openbare Rekenmeesters- en Ouditeursraad (nr. 200492)
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Onafhanklike ouditeursverslag
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FINANSIËLE STATE EN OORSIG
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FINANSIËLE STATE EN OORSIG

Invordering van ledegeld

Bydraes tot Regsfonds



Opvoeding is 

die magtigste wapen waarmee jy 

die wêreld kan verander.

Nelson Mandela


